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Bouwen aan Gorinchem
Samen durven kiezen en doen

Gorinchem is een stad om trots op te zijn. Gorinchem is UNESCO-werelderfgoed. Het legt daarmee
de basis van zijn identiteit en geeft inspiratie voor de toekomst. Een stad die groeit en in beweging
is, met kansen én opgaven die vragen om keuzes en samenwerking. De komende jaren willen we
verder bouwen aan een stad waar het goed wonen, werken en leven is. Dat doen we samen met
inwoners, ondernemers, organisaties en partners in de stad en de regio.

Het college wil voortbouwen op wat goed gaat, stappen zetten en twee belangrijke bewegingen
in gang zetten in lijn van de vernieuwingsambities uit het coalitieakkoord. We willen investeren in
cultuur, sport, ontmoeting, welzijn en talenten van mensen. Een sterke samenleving die de vraag
naar professionele zorg minder nodig maakt. We willen een ander soort gemeente worden die verder
gaat dan haar inwoners en partners betrekken, maar een gemeente die vooroploopt in vernieu-
wende vormen van participatie. Het wijkgericht werken, wijkwethouderschap en ‘het doet er toe
fonds’ krijgen hierin een duidelijke plek.

Bouwen aan Gorinchem betekent voor ons dan ook niet alleen plannen maken, maar vooral ook
samen durven kiezen en doen. Bouwen aan Gorinchem geeft de richting. Durven, kiezen en doen
betekent dat we keuzes maken en die richting ook in beweging brengen.

Het collegeprogramma bestaat daarom uit twee delen die onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn.
In het eerste deel staat onze gezamenlijke koers centraal. We beschrijven waar Gorinchem staat,
waar we naartoe willen en hoe we als college willen werken. Ook de raadsbrede onderwerpen krijgen
een duidelijke plek. Het is het gezamenlijke verhaal met onze ambities dat richting geeft aan onze
keuzes voor de komende jaren.

In het tweede deel maken we de stap naar de praktijk. Per portefeuille laten we zien welke ambities

centraal staan, wat we de komende jaren gaan doen en wat onze inwoners ervan merken. Daarmee
maken we zichtbaar hoe de gezamenlijke koers terugkomt in de concrete ambities en acties.

Het college van B&W



Onze koers
voor Gorinchem




1.1 Gorinchem: waar staan we nu?

Gorinchem is een stad om trots op te zijn. We staan voor keuzes die bepalen hoe onze stad zich de
komende jaren ontwikkelt. In dit deel beschrijven we waar Gorinchem nu staat, welke koers het
college kiest en hoe wij willen besturen.

Gorinchem is een historische vestingstad met een belangrijke plek in de regio. De binnenstad, de
wijken en Dalem maken onze gemeente herkenbaar. Dat geldt ook voor onze scholen, bedrijven,
verenigingen, voorzieningen en de vele inwoners die zich voor de stad én voor elkaar inzetten.
Tegelijk zijn er grote uitdagingen. Veel mensen zoeken een woning, terwijl aanbod en ruimte beperkt
zijn. Ook op andere onderwerpen zijn duidelijke keuzes nodig. Bijvoorbeeld voor bestaanszekerheid,
gezondheid en veiligheid, klimaat, energie, bereikbaarheid en de dienstverlening van de gemeente.

We beginnen deze bestuursperiode niet opnieuw. De afgelopen jaren zijn belangrijke besluiten
genomen en ontwikkelingen in gang gezet. Zo zijn besluiten genomen over het zwembad, de
nieuwe vakschool het Gilde en i_lab. Er is verder gewerkt aan de aanleg van het warmtenet en de
herinrichting van de Banneweg.

Daarnaast zijn verschillende visies en programma’s vastgesteld die richting geven voor de komende
jaren. In de Omgevingsvisie zijn keuzes vastgelegd over de ontwikkeling van onze leefomgeving. De
Integrale Samenlevingsvisie geeft aan hoe inwoners kunnen meedoen, zich kunnen ontwikkelen en
welke ondersteuning mogelijk is. Ook zijn programma’s zoals het Programma Stadsnatuur en het
Programma Cultuur vastgesteld. Veel werk gaat de komende jaren door. Er zijn nog steeds meer
woningen nodig. Ook bereikbaarheid, verduurzaming, bestaanszekerheid en de uitvoeringskracht
van de gemeente blijven aandacht vragen.

Het college bouwt voort op wat goed gaat, voert gemaakte keuzes zorgvuldig uit en kiest ook voor
een andere aanpak. We brengen onderwerpen bij elkaar, kiezen wat eerst moet gebeuren en willen
zichtbaar resultaat boeken. Dat doen we samen met de gemeenteraad, inwoners, ondernemers,
maatschappelijke organisaties, partners in de regio en de organisatie. We betrekken mensen op tijd
bij keuzes die voor hen belangrijk zijn, geven ruimte om mee te denken en laten daarna zien wat we
met hun inbreng hebben gedaan.

1.2 Onze koers voor 2026-2030

Het coalitieakkoord "Samen meer mogelijk maken!” vormt de basis voor deze bestuursperiode. Voor
wonen, mobiliteit en cultuur werken we samen met de hele gemeenteraad aan een breed gedragen
koers. De ambities uit het coalitieakkoord vormen daarbij het vertrekpunt. We bieden ruimte aan
alle fracties om ideeén en aanvullingen in te brengen.

Onze koers is: groeien waar het Gorinchem sterker maakt, zorgen dat iedereen kan meedoen en
duidelijke keuzes maken over wat haalbaar is. Waar regels en procedures onnodig in de weg staan,
zoeken we naar ruimte en eenvoud. Waar publieke belangen of kwetsbaarheid daarom vragen,
nemen wij onze verantwoordelijkheid.

We werken aan een sterk, sociaal, duurzaam en ondernemend Gorinchem. Daarom verbinden
we woningbouw en stedelijke ontwikkeling met duurzaamheid, bereikbaarheid en leefbaarheid.
Als we woningen bouwen of buurten vernieuwen, kijken we tegelijk naar veilige wegen, groen,
water, scholen, zorg, ontmoetingsplekken en andere voorzieningen. We gebruiken de ruimte in de
bestaande stad zo goed mogelijk en houden oog voor het eigen karakter van Gorinchem. Nieuwe
ontwikkelingen dragen bij aan betaalbaar wonen, sterke en gemengde wijken en een leefomgeving
waarin mensen prettig kunnen wonen, werken, leren, bewegen en elkaar ontmoeten.

We werken aan een bereikbare stad, sluiten aan bij de dagelijkse leefwereld van inwoners en bouwen
aan een betrouwbare en benaderbare overheid. We kiezen voor groei die past bij Gorinchem en die
de kwaliteit van het dagelijks leven versterkt.

We vergroenen de stad en bereiden ons voor op klimaatverandering. Ook zetten we de volgende
stappen naar schone energie en een circulaire economie. Dat doen we op een manier die haalbaar en
betaalbaar blijft. Wij geloven in de kracht van inwoners, ondernemers, verenigingen en maatschap-
pelijke organisaties. De gemeente neemt niet over wat anderen zelf kunnen en willen doen, maar
verbindt, ondersteunt en maakt mogelijk. We willen dat iedereen kan meedoen. Ondersteuning moet
daarom dichtbij, passend en begrijpelijk zijn. Waar professionele hulp nodig is, is deze beschikbaar
en betrouwbaar. We versterken bestaanszekerheid en zetten in op preventie, gezondheid en kansrijk
opgroeien. Onderwijs en werk bieden mensen mogelijkheden om zich te ontwikkelen en mee te
doen. Sport- en culturele verenigingen, vrijwilligers en mantelzorgers dragen bij aan ontmoeting
en een sterke samenleving. Waar uitsluiting, verharding of polarisatie ontstaat, ondersteunen we
ontmoeting en dialoog.



Ambitieus en realistisch

Onze koers is ambitieus en realistisch. Niet alles kan tegelijk en keuzes zijn nodig. In 2027 komen vele
ambities samen. Dit vraagt om een nadere integrale afweging van ambities, beschikbare middelen,
mogelijke inkomstenbronnen en capaciteit. We Dbetrekkeninwoners, verenigingen, ondernemers,
maatschappelijke en regionale partners hierbij. We leggen uit wat we kiezen, waarom we dat kiezen
en wat dit betekent voor de planning en het beschikbare geld. We maken duidelijk wat we eerst doen,
wat later komt en wat we niet doen. Daarop mogen inwoners en gemeenteraad ons aanspreken.

Niet alle belangen zijn altijd gelijk. Sneller woningen bouwen kan spanning geven met partici-
patie en ruimtelijke kwaliteit. Meer ruimte voor lopen, fietsen en verblijf vraagt soms om keuzes
voor bereikbaarheid en parkeren. Verduurzaming moet haalbaar en betaalbaar blijven. Goede
zorg vraagt voortdurende afwegingen tussen kwaliteit, toegankelijkheid en kosten. Ook de groei
van Gorinchem vraagt keuzes over ruimte, voorzieningen en uitvoeringskracht. Wij maken deze
afwegingen zichtbaar en leggen uit waarom wij daarvoor kiezen.

1.3 Gorinchem in 2030

In 2030 willen we dat de groei van Gorinchem bijdraagt aan sterke wijken en een verbonden stad.

Inwoners moeten in Gorinchem gezond kunnen opgroeien, prettig kunnen leven en ouder worden.
Daarvoor zijn een passende woning, voldoende inkomen en een veilige, groene buurt belangrijk. Ook
moeten mensen kunnen sporten en bewegen, verrast kunnen worden door kunst en cultuur (hierna
ook cultuur genoemd), anderen ontmoeten en deel uit kunnen maken van een sociaal netwerk.

Kinderen en jongeren krijgen kansen om zich te ontwikkelen en worden betrokken bij keuzes die
hun leefwereld, talent en toekomst raken. Gezinnen vinden eerder passende hulp. Ouderen kunnen
zo lang mogelijk zelfstandig wonen met passende ondersteuning dichtbij. De binnenstad, de
wijken en Dalem bieden ruimte om te wonen, werken, leren, ondernemen, bewegen, ontmoeten en
ontspannen.

Gorinchem is in 2030 beter bereikbaar en klimaatbestendiger. We gebruiken de schaarse ruimte
zorgvuldig, versterken de economie en verbinden onderwijs en arbeidsmarkt. De gemeente is
benaderbaar, betrouwbaar en aanspreekbaar. We kijken kritisch naar ons eigen handelen en verbe-
teren waar inwoners vastlopen in onze communicatie, dienstverlening of besluitvorming.

Zo moet in 2030 niet alleen zichtbaar zijn wat er in Gorinchem is veranderd, maar willen we ook dat
inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners dit ervaren.

1.4 Vijf bewegingen die richting geven

1. Van losse onderwerpen naar één samenhangend verhaal voor de stad

Wonen, onderwijs, bereikbaarheid, economie, cultuur, groen, energie, gezondheid en veiligheid
beinvlioeden elkaar. We maken plannen in samenhang met elkaar. We brengen belangen en gevolgen
vroeg in beeld en maken keuzes voor de stad als geheel.

2. Van plannen maken naar mogelijk maken en uitvoeren

We gebruiken beter wat er al is, maken regels en uitvoering eenvoudiger en geven ruimte aan goede
initiatieven. We geven voorrang aan wat nodig en uitvoerbaar is. lets nieuws starten we alleen als
duidelijk is welk probleem het oplost en wat daarvoor minder, anders of later gebeurt.

3. Van laat ingrijpen naar eerder en dichtbij ondersteunen

We versterken wat inwoners, verenigingen en maatschappelijke organisaties zelf dragen. De
gemeente ondersteunt en verbindt waar dat nodig is. Zorg, jeugd, onderwijs en veiligheid organi-
seren we eerder en dichter rond inwoners en gezinnen. Signalen leiden sneller tot persoonlijk contact
en passende ondersteuning. Ook is duidelijk wie verantwoordelijk is voor de opvolging.

4. Van overheid op afstand naar zichtbaar, begrijpelijk en aanspreekbaar

We luisteren en leggen onze keuzes uit. Vooraf maken we duidelijk waarover mensen kunnen
meedenken. Na afloop laten we zien wat we met hun inbreng hebben gedaan. Onze dienstverlening
is digitaal waar dat kan en persoonlijk waar dat nodig is.

5. Van ambities stapelen naar realistisch kiezen

We kijken wat een keuze oplevert voor de stad en haar inwoners: of een keuze nu en later betaalbaar
is, of de organisatie haar kan uitvoeren en of deze ook op langere termijn verstandig blijft. Als omstan-
digheden veranderen of resultaten uitblijven, stellen we prioriteiten bij, faseren we of stoppen we.



1.5 Zo willen wij besturen

Wij willen een zichtbaar en betrouwbaar college zijn dat resultaten boekt. Daarbij combineren we
daadkracht met zorgvuldigheid en respect.

Vertrouwen, open communicatie en het benutten van elkaars talenten vormen de basis. We spreken
elkaar tijdig aan en vragen actief om andere inzichten en kritische adviezen. Zo voorkomen we dat
belangrijke perspectieven buiten beeld blijven.

Bij grote keuzes gebruiken we vier vaste toetsstenen: maatschappelijke waarde, financiéle
houdbaarheid, uitvoerbaarheid en toekomstbestendigheid. Daarbij stellen we steeds vier vragen:

* Maatschappelijke waarde: wat voegt de keuze toe voor de stad en haar inwoners?

* Financiéle houdbaarheid: is de keuze nu en later betaalbaar?

 Uitvoerbaarheid: kunnen de organisatie en samenwerkingspartners de keuze uitvoeren?

» Toekomstbestendigheid: blijft de keuze ook op langere termijn verstandig?

We kijken daarbij ook naar kansen, risico’s, beschikbaarheid van medewerkers en de gevolgen voor
andere opgaven. Zo kunnen we duidelijke prioriteiten stellen en onze beloften waarmaken.

Eén college samen aan zet

De stad en haar opgave is geen optelsom van portefeuilles. We signaleren vroeg wanneer opgaven
meerdere portefeuilles raken en werken daar gezamenlijk aan. De portefeuillehouder blijft aan zet,
terwijl het college samen de grote lijn, de afhankelijkheden en de gevolgen voor de stad bewaakt.
Waar dat helpt, werken portefeuillehouders samen aan een opgave.

Samen met de gemeenteraad

We bieden de gemeenteraad bij grote keuzes tijdig inzicht in scenario’s, dilemma’s en financiéle
gevolgen. Bij onderwerpen waarvoor de raad kaders stelt of een besluit neemt, zorgen we voor een
herkenbaar en voorspelbaar proces. Daarbij is vooraf duidelijk wanneer de raad richting geeft en
wanneer participatie plaatsvindt. Ook is duidelijk wie het uiteindelijke besluit neemt: het college
of de gemeenteraad. We informeren de raad tijdig over de voortgang. Bij afwijkingen en wanneer
belangrijke prioriteiten wijzigen, maken we duidelijk welke rol de raad heeft.

Samen met inwoners, ondernemers en partners

We betrekken inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners omdat we hun inbreng
belangrijk vinden. Vooraf maken we duidelijk waarover mensen kunnen meedenken, hoeveel ruimte
daarvoor is en welke kaders vaststaan door wet- en regelgeving. We laten zien wat we met de
inbreng doen en waarom we bepaalde keuzes maken. We gebruiken de kennis en initiatieven uit de
stad.

Samen met de gemeentelijke organisatie

De organisatie krijgt duidelijke bestuurlijke prioriteiten en ruimte om deskundig en kritisch te
adviseren. We brengen beleid en uitvoering dichter bij elkaar en zorgen dat ambities, middelen en
capaciteit met elkaar in balans zijn. We bouwen kennis op in de eigen organisatie en zetten externe
inhuur gericht in voor tijdelijk of specialistisch werk.

Samen in de regio

Veel opgaven stoppen niet bij de gemeentegrens en vragen om bundeling van krachten. Daarom
werken we met andere gemeenten en organisaties samen. Vooraf bepalen we wat de samenwerking
Gorinchem moet opleveren, wat daarvoor van de regio nodig is en wat Gorinchem bijdraagt.



1.6 We werken wijkgericht en dichtbij

In wijken en buurten komen wonen, onderwijs, bereikbaarheid, veiligheid, economie, cultuur,
jeugd, gezondheid, ontmoeting en openbare ruimte samen. Daarom kijken wij niet alleen vanuit
afzonderlijke beleidsterreinen, maar vanuit de leefwereld van inwoners.

We bouwen voort op de kennis, netwerken en initiatieven die al in de wijken aanwezig zijn, maar
geven wijkgericht werken een nadrukkelijkere plaats in ons bestuur en onze organisatie.

Wijkgericht werken is voor ons geen afzonderlijk programma, maar een manier van denken en
handelen die richting geeft aan ons dagelijks werk.

Wij brengen het gemeentebestuur dichter bij inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners.
We kiezen voor een zichtbare, begrijpelijke en aanspreekbare bestuursstijl.

Door regelmatig aanwezig te zijn in wijken en buurten horen we eerder wat er speelt, sluiten we
beter aan bij wat nodig is en versterken we het vertrouwen tussen inwoners en gemeente.

De wijkwethouder heeft hierbij een herkenbare en zichtbare rol. De wijkwethouder kent de wijk, is
aanspreekbaar voor inwoners en partners en brengt signalen, kansen en zorgen uit de wijk onder de
aandacht van het gemeentebestuur. Zo versterken we de verbinding tussen wat er in de wijken leeft
en de keuzes die wij als gemeente maken.

1.7 Zo houden we koers

Het collegeprogramma geeft richting aan de komende bestuursperiode. De ambities werken we per
portefeuille verder uit in acties, planning, eigenaarschap, financiéle gevolgen, risico’'s en benodigde
besluiten. Nieuwe uitgaven of financiéle wijzigingen worden pas definitief na besluitvorming via de
begroting of een ander besluit.

Via de begroting en de jaarlijkse verantwoordingsstukken volgen we de voortgang en leggen we
verantwoording af. Daarbij beantwoorden we steeds de volgende vragen:

¢ Wat hebben we gedaan?

* Welk resultaat heeft dat opgeleverd?

e Wat merken inwoners daarvan?

* Wat moet worden aangepast?

e Hoe zijn inwoners en/of partners hierbij betrokken?
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We kijken niet alleen of activiteiten zijn uitgevoerd, maar vooral of de afgesproken resultaten behaald
zijn. We bespreken knelpunten en maken de voortgang zichtbaar voor de gemeenteraad en de stad.

Het programma geeft richting, maar kan tijdens de bestuursperiode worden aangepast. Nieuwe
wetgeving, veranderende financiéle omstandigheden, beperkte capaciteit, risico’s of maatschap-
pelijke ontwikkelingen kunnen daarvoor aanleiding geven. Als we de koers bijstellen, maken we
duidelijk wat verandert en waarom dat nodig is. Ook geven we aan wie daarover beslist en wat de
gevolgen zijn voor de planning, het beschikbare geld en de verwachte resultaten. In het volgende
deel maken we zichtbaar wat dit betekent voor de verschillende portefeuilles. Per portefeuille
beschrijven we de ambities voor 2030 en waar we de komende jaren aan werken. Sommige onder-
werpen horen duidelijk bij één portefeuille, andere raken meerdere portefeuilles en vragen juist om
samenwerking.

Zo vormen de gezamenlijke koers en de uitwerking per portefeuille samen één verhaal voor
Gorinchem.






2.1 De Zorgzame Stad

De Zorgzame Stad gaat over dichtbij zijn, eerder signaleren en samen sterker staan. We verbinden
gezondheid, preventie, ondersteuning, bestaanszekerheid en kansrijk opgroeien, met professionele
hulp waar dat nodig is. Daarnaast blijven we inzetten op passende opvang voor kwetsbare inwoners
en bouwen we aan sterke wijken.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen
e Sterke en verbonden wijken e Zorg en veiligheid
e Gezondheid, preventie en passende zorg * Jeugd en onderwijs
e Kansrijk en veilig opgroeien * Wijken en dienstverlening
e Bestaanszekerheid, dienstverlening en e Bestaanszekerheid en werk
meedoen * Regionale samenwerking
* Humane opvang, integratie en nieuwe
inwoners

e Groene vesting, levendige evenementenstad
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Ambitie 1. Sterke en verbonden wijken

Wat willen we bereiken?

In elke wijk hebben inwoners een herkenbare plek om elkaar te ontmoeten, activiteiten te onder-
nemen en ondersteuning te vinden. Inwoners merken dat hun ideeén serieus worden genomen en
dat zij invloed hebben op hun leefomgeving.

Wat gaan we doen?

We starten met wijkwethouders en werken per wijk met een korte wijkagenda. We versterken
ontmoetingsplekken, ondersteunen vrijwilligers en verbinden hulp, gezondheid en leefbaarheid aan
de wijk.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Elke wijk werkt met een wijkagenda waarin verbeteringen, verantwoordelijkheden en terugkop-
peling zijn vastgelegd. Jaarlijks bespreken we per wijk wat werkt en wat beter kan.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners weten beter waar zij terecht kunnen met vragen en ideeén. Ook zien zij sneller welke
verbeteringen in hun wijk worden uitgevoerd.

Ambitie 2. Gezondheid, preventie en passende zorg

Wat willen we bereiken?
Inwoners vinden sneller passende ondersteuning en ervaren meer samenhang tussen welzijn,
gezondheid en zorg. We versterken de ondersteuning voor mantelzorgers.

Wat gaan we doen?

We verbeteren de toegang tot ondersteuning, versterken preventie en ondersteunen mantelzorgers.
Samen met zorg- en welzijnspartners zorgen we voor duidelijke afspraken over hulp en onder-
steuning dichtbij huis.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

Knelpunten in de toegang tot ondersteuning zijn in beeld en verbeteren we. Ook maken we afspraken
over ondersteuning van mantelzorgers, dementiezorg en samenwerking tussen zorg- en veiligheids-
partners.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners weten sneller waar zij hulp kunnen vinden. Ook hoeven zij minder vaak hun verhaal
opnieuw te vertellen en sluiten ondersteuning en zorg beter op elkaar aan.
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Ambitie 3. Kansrijk en veilig opgroeien

Wat willen we bereiken?
Kinderen en jongeren krijgen meer kansen om zich te ontwikkelen en gezond en veilig op te groeien.
Ouders vinden eerder steun. Hulp sluit beter aan op de behoefte van gezinnen.

Wat gaan we doen?

We versterken de samenwerking tussen onderwijs, sport, cultuur en welzijn. Ook besteden we
aandacht aan mentale gezondheid, voorkomen we schooluitval en zorgen we voor een goede
overgang naar volwassenheid.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

De samenwerking rondom jeugd is verbeterd en jongeren worden betrokken bij besluiten die hen
raken. We volgen onder meer schooluitval, wachttijden en de continuiteit van hulp na het achttiende
levensjaar.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Kinderen en jongeren krijgen meer mogelijkheden om mee te doen en hun talenten te ontwikkelen.
Ouders weten sneller waar zij terecht kunnen met vragen of zorgen.

Ambitie 4. Bestaanszekerheid, dienstverlening en meedoen

Wat willen we bereiken?
Meer inwoners krijgen op tijd hulp bij geldzorgen en kunnen gebruikmaken van de ondersteuning
die voor hen beschikbaar is. ledereen moet mee kunnen doen in de samenleving.

Wat gaan we doen?
We signaleren geldzorgen eerder, verbeteren schuldhulpverlening en maken regelingen begrijpe-
lijker.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
De toegang tot hulp en dienstverlening is verbeterd. We evalueren bestaande regelingen en onder-
steunen inwoners bij stappen naar werk en in hun ontwikkeling.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners krijgen sneller passende hulp en weten beter waar zij terecht kunnen. Contact met de
gemeente en ondersteuning wordt eenvoudiger en begrijpelijker.

Ambitie 5. Humane opvang, integratie en nieuwe inwoners

Wat willen we bereiken?
Mensen die opvang nodig hebben, bieden we een veilige plek en een goede start in Gorinchem.
Nieuwe inwoners kunnen zo snel mogelijk meedoen in de samenleving.

Wat gaan we doen?
We maken duidelijke afspraken over opvang, begeleiding, veiligheid en huisvesting. Ook onder-
steunen we nieuwe inwoners bij taal, onderwijs, werk, vrijwilligerswerk en contact in de wijk.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

Een voorstel voor opvang en begeleiding van verschillende doelgroepen en afspraken met regionale
partners zijn gemaakt. Ook zetten we ons in voor de realisatie van de Lingehuusjes binnen deze
bestuursperiode.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Nieuwe (kwetsbare) inwoners krijgen sneller duidelijkheid en ondersteuning. Omwonenden weten
wat er speelt en waar zij terecht kunnen met vragen of zorgen.

Ambitie 6. Groene vesting levendige evenementenstad

Wat willen we bereiken?
We zijn een groene en levendige stad waar evenementen bijdragen aan cultuur, ontmoeting en
verbinding. Evenementen passen bij Gorinchem en houden rekening met de omgeving.

Wat gaan we doen?
We stellen een evenementenvisie op, ondersteunen organisatoren en versterken de verbinding
tussen evenementen, cultuur, groen en leefbaarheid.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Eris een evenementenvisie vastgesteld. We maken duidelijke afspraken over locaties, bereikbaarheid,
veiligheid, toegankelijkheid en de maatschappelijke bijdrage van evenementen.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners profiteren van een gevarieerd aanbod van evenementen en activiteiten.



2.2 De Sociale en Duurzame Stad

De Sociale en Duurzame Stad verbindt wonen, leefomgeving, duurzaamheid, bestaanszekerheid,
cultuur en een gezonde samenleving. We werken aan een groene en toekomstbestendige stad
waarin duurzame keuzes haalbaar en betaalbaar blijven.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen
e Wonen en leefbare wijken * Wonen en gebiedsontwikkeling
e \ergroening en klimaatbestendige wijken e Energie en bestaanszekerheid
e Energie en klimaatdoelen haalbaar en e Cultuur en onderwijs
betaalbaar » Groen en gezondheid
e Bestaanszekerheid, werk en inkomen e Economie en circulariteit

e Kunst en cultuur als aanjager van
ontmoeting en verbinding

e \ergunningverlening, toezicht en handhaving
fysieke leefomgeving
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Ambitie 1. Wonen en leefbare wijken

Wat willen we bereiken?
Voldoende betaalbare en passende woningen in wijken met groen, voorzieningen en ontmoeting.

Wat gaan we doen?

We verbinden woningbouw aan leefkwaliteit, doorstroming, energie, betaalbaarheid en een
evenwichtige woningmix. We werken actief samen met onze regiogemeenten, de provincie en het
Rijk aan een sterke regio met voldoende, betaalbare en passende woningen.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We stellen een programma voor volkshuisvesting op. Keuzes over woningbouwprogrammering en
prioritering worden samenhangend voorbereid.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners hebben meer kans op een passende woning in een prettige wijk.

Ambitie 2. Vergroening en klimaatbestendige wijken

Wat willen we bereiken?
We werken aan groene, gezonde en klimaatbestendige wijken waar het prettig wonen is.

Wat gaan we doen?
We vergroenen de stad verder, vangen meer regenwater op en maken de buurten beter bestand
tegen hitte en extreme weersomstandigheden.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We stellen een programma voor klimaatadaptatie op en geven vervolg aan het programma stads-
natuur. We starten wijkgerichte projecten voor vergroening en een betere leefomgeving.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Wijken worden groener, koeler en prettiger om te wonen, ontmoeten en bewegen.



Ambitie 3. Energie en klimaatdoelen haalbaar en betaalbaar

Wat willen we bereiken?
We werken aan een duurzame stad en energieneutrale regio. Daarbij houden we de energietransitie
haalbaar en betaalbaar voor inwoners en bedrijven.

Wat gaan we doen?

We stimuleren het verduurzamen van woningen en gebouwen en helpen inwoners en bedrijven
energie te besparen. Ook werken we aan duurzame energievoorzieningen, een sterk energiesysteem
en een aanpak tegen energiearmoede.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We voeren het warmteprogramma en de energietransitie verder uit. Ook evalueren en verbeteren we
de aanpak voor energiearmoede en verduurzaming van woningen en gebouwen.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners krijgen ondersteuning bij het besparen van energie en het verduurzamen van hun woning.
Dat helpt om energiekosten beheersbaar te houden en maakt de stad beter voorbereid op de
toekomst.

Ambitie 4. Bestaanszekerheid, werk en inkomen

Wat willen we bereiken?

We willen dat inwoners kunnen meedoen in de samenleving en voldoende bestaanszekerheid
hebben. Daarbij hebben we extra aandacht voor inwoners die moeilijk rondkomen of ondersteuning
nodig hebben.

Wat gaan we doen?

We helpen inwoners sneller naar werk, opleiding of een zinvolle daginvulling. Ook ondersteunen
we inwoners bij geldzorgen, schulden en het aanvragen van regelingen. We versterken de samen-
werking met werkgevers en partners in de stad.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Beleid voor schulddienstverlening wordt uitgevoerd. De toegang tot regelingen verbetert en er is
een aanpak voor werkende inwoners die moeilijk rondkomen.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners kunnen sneller hulp vinden wanneer dat nodiqg is. Er zijn meer kansen om werk te vinden,
vaardigheden te ontwikkelen en zelfstandig mee te doen.
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Ambitie 5. Kunst en cultuur als aanjager van ontmoeting en verbinding

Wat willen we bereiken?
We willen dat kunst en cultuur toegankelijk is voor alle inwoners en bijdraagt aan ontmoeting,
ontwikkeling en verbondenheid. Daarbij werken we aan een sterk cultureel netwerk.

Wat gaan we doen?

We versterken de samenwerking tussen culturele organisaties en makers, scholen en welzijns-
partners. Ook werken we aan de ontwikkeling van een cultuurhuis met een toekomstbestendige
bibliotheekvoorziening.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

We stellen een uitvoeringsagenda voor cultuur op. We concretiseren de te maken keuze voor een
toekomstbestendig cultuurhuis op basis van financiéle, organisatorische en maatschappelijke
haalbaarheid. In 2029 openen we het nieuwe cultuurhuis en evalueren we de samenwerking binnen
de culturele sector.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners krijgen toegang tot een breed en toegankelijk cultureel aanbod. Cultuur biedt meer
mogelijkheden voor ontmoeting, ontwikkeling en deelname aan activiteiten in de stad en de wijken.

Ambitie 6. Vergunningverlening, toezicht en handhaving fysieke leefomgeving

Wat willen we bereiken?
We zorgen samen met inwoners en bedrijven voor een schone, veilige en gezonde leefomgeving.
Daarbij nemen we op tijd goede besluiten en voeren we onze wettelijke taken zorgvuldig uit.

Wat gaan we doen?

We werken met een jaarlijks uitvoeringsprogramma voor vergunningverlening, toezicht en
handhaving. Waar mogelijk lossen we vragen en geschillen op door eerst met elkaar in gesprek te
gaan.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Jaarlijks wordt een uitvoeringsprogramma opgesteld en een evaluatie uitgevoerd. We voldoen aan
de landelijke kwaliteitscriteria voor vergunningverlening, toezicht en handhaving.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners en bedrijven krijgen sneller duidelijkheid over aanvragen en besluiten. Ook blijft de leef-
omgeving schoon, veilig en prettig om in te wonen en werken.
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2.3 De Lerende Stad

De Lerende Stad gaat over kansen krijgen, meedoen, ontmoeten en invlioed hebben. We verbinden
onderwijs, jongeren, participatie, dienstverlening, inclusie en een schone leefomgeving aan een
overheid die zichtbaar leert.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen

* Actief, gezond en verbonden samenleven e Onderwijs en arbeidsmarkt

e Begrijpelijke en betrouwbare gemeente e Jongeren en veiligheid

e Inclusieve en respectvolle stad » Dienstverlening en bestaanszekerheid

e Schone leefomgeving met gedeelde verant- e Participatie en wijkgericht werken
woordelijkheid » Leefomgeving en gezondheid

e Kansrijk opgroeien en jongeren betrekken

e Onderwijs- en passende huisvesting

e \ergunningverlening, toezicht en handhaving
fysieke leefomgeving
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N AN\

Ambitie 1. Actief, gezond en verbonden samen

Wat willen we bereiken?
We willen dat inwoners gezond kunnen leven, elkaar ontmoeten en mee kunnen doen. Sport en
bewegen spelen daarin een belangrijke rol.

Wat gaan we doen?

We openen het nieuwe zwembad Aquabliek, realiseren het Cruyff Court & Magical Bridge Park in
Stalkaarsen, actualiseren het sportbeleid en blijven investeren in preventie, sport en een gezonde
leefstijl. Ook verduurzamen we sportvoorzieningen verder.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We actualiseren het programma 'De kracht van sport’ en het speelruimteplan. Daarnaast brengen we
de toekomstige beheer- en onderhoudsopgaven van sport- en speelvoorzieningen in beeld.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners krijgen meer mogelijkheden om te sporten, bewegen en elkaar te ontmoeten. Dat draagt
bij aan gezondheid, welzijn en verbondenheid in de stad.

Ambitie 2. Begrijpelijke en betrouwbare gemeente

Wat willen we bereiken?
We willen een gemeente zijn die duidelijk communiceert, inwoners serieus neemt en zichtbaar leert
van signalen uit de samenleving. Participatie wordt een vast onderdeel van ons werk.

Wat gaan we doen?

We verbeteren de begrijpelijkheid van onze communicatie en werken aan een duidelijke aanpak
voor participatie. Ook onderzoeken we hoe een ombudsfunctie kan bijdragen aan het oplossen van
problemen voordat deze groter worden.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

We voeren een nul- en vervolgmeting uit naar communicatie en participatie. Daarnaast werken
we de participatieaanpak verder uit en blijven we zorgen voor persoonlijke bereikbaarheid naast
digitale dienstverlening.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners begrijpen beter wat de gemeente doet en weten gemakkelijker waar zij terecht kunnen
met vragen of ideeén. Ook ervaren zij meer invloed op plannen en besluiten die hun omgeving raken.
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Ambitie 3. Inclusieve en respectvolle stad

Wat willen we bereiken?
We willen een stad zijn waarin iedereen mee kan doen, zichzelf kan zijn en zich welkom voelt.
Respect, inclusie en verbondenheid vormen daarvoor de basis.

Wat gaan we doen?

We brengen meer samenhang aan in activiteiten rond inclusie, toegankelijkheid en respect. Ook
vertalen we de ambities van Regenbooggemeente en Stad van Tolerantie naar concrete acties en
verbeteren we de toegankelijkheid voor mensen met een beperking.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

We zetten aanbevelingen over toegankelijkheid om in concrete acties en evalueren het beleid rond
inclusie en respect. Daarnaast realiseren we een nieuw regenboogzebrapad op een zichtbare plek in
de stad.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners ervaren een stad waarin verschillen worden gerespecteerd en iedereen mee kan doen. Ook
wordt de stad toegankelijker en zichtbaarder voor verschillende groepen inwoners.

Ambitie 4. Schone leefomgeving met gedeelde verantwoordelijkheid

Wat willen we bereiken?
We willen een schone en verzorgde leefomgeving waarin inwoners weten hoe zij daar zelf aan
kunnen bijdragen. Samen houden we de kosten van afvalinzameling beheersbaar en de stad schoon.

Wat gaan we doen?

We zetten de wijkgerichte aanpak van bijplaatsingen voort en geven inwoners meer inzicht in de
kosten van afvalverwerking. Ook actualiseren we het afval- en grondstoffenbeleid en maken we een
keuze over het ophalen van grofvuil.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We stellen een nieuw meerjarig afval- en grondstoffenbeleid vast en voeren dat uit.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners wonen in een schonere buurt en krijgen meer duidelijkheid over afvalinzameling en de
kosten daarvan. Daarnaast weten zij beter hoe zij zelf kunnen bijdragen aan een prettige leef-
omgeving.
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Ambitie 5. Kansrijk opgroeien en jongeren betrekken

Wat willen we bereiken?
We willen dat jongeren veilig en kansrijk kunnen opgroeien en dat hun stem wordt gehoord bij
onderwerpen die hen raken. Jongerenwerk sluit daarbij aan op wat jongeren nodig hebben.

Wat gaan we doen?

We vernieuwen het jongerenwerk, versterken de samenwerking met onderwijs en andere partners
en bouwen aan een structurele aanpak voor jongerenparticipatie. Ook evalueren we de samen-
werking binnen i_lab en de arbeidsmarktregio.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Het jongerenwerk is opnieuw aanbesteed en we geven jongerenparticipatie een vaste plek in onze
werkwijze. Daarnaast evalueren we het jongerenwerk en de resultaten van jongerenparticipatie.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Jongeren krijgen meer invloed op besluiten die hen raken en weten beter waar zij terecht kunnen
voor ondersteuning. Ouders en partners zien dat jongeren eerder worden betrokken bij de toekomst
van hun stad.

Ambitie 6. Onderwijs en passende huisvesting

Wat willen we bereiken?

We willen dat kinderen en jongeren kunnen leren in veilige, toekomstbestendige gebouwen. Daarbij
zorgen we voor een goede verbinding tussen onderwijs, zorg, sport, cultuur en de ontwikkeling van
de stad.

Wat gaan we doen?

We werken aan passende onderwijshuisvesting, realiseren de sportaccommodatie op de i_campus en
actualiseren het integraal huisvestingsplan. Ook versterken we de samenwerking tussen onderwijs,
zorg en kinderopvang.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

We maken een keuze over de vernieuwbouw van de Uilenhof, starten de bouw van de sport-
accommodatie en actualiseren het huisvestingsbeleid. Daarnaast starten en evalueren we pilots
voor jeugdhulp op school.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Kinderen en jongeren krijgen onderwijs in kwalitatief goede gebouwen en ontvangen waar
nodig sneller passende ondersteuning. Scholen worden sterker verbonden met hun omgeving en
maatschappelijke voorziening



2.4 De Bereikbare en Investerende Stad

De Bereikbare en Investerende Stad verbindt bereikbaarheid, economie, ondernemerschap,
werklocaties, recreatie en financieel solide ontwikkelen. Investeringen moeten bijdragen aan een
bereikbare, aantrekkelijke en economisch sterke stad.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen
* Verkeer en vervoer * Mobiliteit en gebiedsontwikkeling
e Parkeren e Economie en onderwijs
e Sterke economie en werkgelegenheid e Binnenstad en cultuur
e Een arbeidsmarkt waar iedereen mee kan * Arbeidsmigratie en wonen
doen * Investeringen en financiéle houdbaarheid

e Havens en Riveer
e Recreatie en toerisme
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Ambitie 1. Verkeer en vervoer

Wat willen we bereiken?
We willen dat inwoners zich veilig en gemakkelijk door Gorinchem kunnen verplaatsen. Daarnaast
versterken we de verbindingen binnen de stad en met de regio.

Wat gaan we doen?

We verbeteren de verkeersveiligheid, vooral voor fietsers en voetgangers. We werken aan betere fiets-
verbindingen, nieuwe bruggen en een goede bereikbaarheid van belangrijke locaties. Ook zetten we
in op openbaar vervoer, vervoer over water en slimme mobiliteitsoplossingen.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Er is een nieuwe uitvoeringsagenda voor mobiliteit opgesteld. Ook is er een nieuwe brug over de
Linge en is de tweede fase van de Banneweg gestart.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners kunnen zich veiliger en gemakkelijker verplaatsen. Reizen binnen Gorinchem en naar de
regio wordt beter en betrouwbaarder.

Ambitie 2. Parkeren

Wat willen we bereiken?
We zorgen voor een duidelijke aanpak voor parkeren in en rond de binnenstad. Daarbij houden we
aandacht voor auto's, fietsen en nieuwe ontwikkelingen in de stad.

Wat gaan we doen?

We onderzoeken de huidige parkeerdruk en gaan daarover in gesprek met inwoners en ondernemers.
Op basis daarvan maken we een programma Parkeren en werken we aan oplossingen voor auto- en
fietsparkeren.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We hebben een programma voor parkeren met een financieringsstructuur vastgelegd. Ook actuali-
seren we de parkeernormen en realiseren we fietsparkeerplekken in de binnenstad.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners, bezoekers en ondernemers krijgen meer duidelijkheid over parkeren. Ook wordt het
gemakkelijker om de fiets in de binnenstad te parkeren.



Ambitie 3. Sterke economie en werkgelegenheid

Wat willen we bereiken?
We werken aan een sterke economie waarin ondernemers kunnen groeien en werk dichtbij huis
beschikbaar blijft. Daarbij versterken we onze regiofunctie.

Wat gaan we doen?

We ontwikkelen een uitvoeringsprogramma voor de economie en werken samen met ondernemers,
vastgoedeigenaren en partners aan de ontwikkeling van de stad. Ook versterken we de binnenstad,
bedrijventerreinen en de samenwerking met het Ondernemersfonds en Gorinchem City Marketing.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

Er is een uitvoeringsprogramma Economie opgesteld. Daarnaast werken we aan de ontwikkeling
van Groote Haar, versterken we de samenwerking met ondernemers en stellen we economische
profielen voor bedrijventerreinen vast.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners profiteren van een levendige binnenstad, sterke lokale bedrijven en ruimte voor werk
dichtbij huis. Dat draagt bij aan een aantrekkelijke stad om te wonen, werken en ondernemen.

Ambitie 4. Een arbeidsmarkt waar iedereen mee kan doen

Wat willen we bereiken?
We willen een sterke arbeidsmarkt voor Gorinchem en de regio. Daarbij doen zoveel mogelijk
mensen mee en krijgen zij kansen om te werken zich te ontwikkelen.

Wat gaan we doen?

We nemen een actieve rol in de arbeidsmarktregio en werken samen met gemeenten, werkgevers,
onderwijs en andere partners. We voeren de gezamenlijke meerjarenagenda en uitvoeringsagenda
uit en stimuleren projecten die bijdragen aan werk en ontwikkeling.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We voeren de vastgestelde meerjarenagenda en uitvoeringsagenda uit. Een nieuwe uitvoeringsa-
genda en subsidieregeling zijn vastgesteld voor projecten binnen de arbeidsmarktregio.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners profiteren van een sterke samenwerking tussen overheid, werkgevers en onderwijs.
Daardoor ontstaan meer kansen om werk te vinden, talenten te ontwikkelen en mee te doen in de
samenleving.

Ambitie 5. Havens en Riveer

Wat willen we bereiken?
We willen reizen binnen de stad en de regio makkelijker maken door de kansen van vervoer over water
beter te benutten. Ook blijven de Lingehaven en de rivier een waardevol onderdeel van Gorinchem.

Wat gaan we doen?

We werken samen met Riveer, Rijkswaterstaat en regiopartners aan bestaande en nieuwe verbin-
dingen over water. Daarnaast onderzoeken we kansen voor riviercruises, recreatie en voorzieningen
in en rond de Lingehaven.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

We voeren de afspraken uit voor bestaande veerverbindingen en werken aan de verdere ontwik-
keling van verbindingen over water. Ook onderzoeken we mogelijkheden voor extra aanlegplaatsen
VOoor riviercruises en voorzieningen in de Lingehaven.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners en bezoekers krijgen meer mogelijkheden om zich over water te verplaatsen. De Linge-
haven Dblijft een aantrekkelijke plek in de binnenstad en draagt bij aan een levendige stad.

Ambitie 6. Recreatie en toerisme

Wat willen we bereiken?

We versterken de aantrekkingskracht van Gorinchem voor bezoekers, met oog voor de leefbaarheid
in de (binnen)stad. Daarbij bouwen we verder op de kracht van onze historische binnenstad met
haar erfgoed, de rivier en de regio.

Wat gaan we doen?

We voeren de agenda voor recreatie en toerisme uit en werken samen met regionale partners. Ook
versterken we de riviercruisevaart en werken samen met Gorinchem Citymarketing om de merken-
strategie van Gorinchem uit te voeren.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
De uitvoeringsagenda voor recreatie en toerisme is uitgevoerd. De mogelijkheden om voorzieningen
voor riviercruises verder te ontwikkelen zijn onderzocht.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners profiteren van een aantrekkelijke binnenstad en een sterke recreatieve en toeristische
sector. Dat draagt bij aan levendigheid in de stad en meer bezoekers.
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2.5 De Bouwende Stad

De Bouwende Stad maakt ruimte voor wonen, gebiedsontwikkeling en ruimtelijke kwaliteit en
versterkt tegelijk de uitvoeringskracht van de gemeente. We versnellen wat kansrijk is, maken af
wat al loopt en gebruiken vastgoed en grond bewust om maatschappelijke doelen te bereiken.
Erfgoed is vanaf het begin vanzelfsprekend onderdeel van ruimtelijke keuzes: niet als rem, maar als
richtinggevend kompas. Dit doen we samen met experts, inwoners en erfgoedgemeenschappen.
We willen het verhaal van Gorinchem beter herkenbaar maken. Met erfgoed dat van de gemeente
is, gaan we zorgvuldig om.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen
e Bouwen en gebiedsontwikkeling * Wonen en bereikbaarheid
« Erfgoed, identiteit en ruimtelijke kwaliteit » Gebiedsontwikkeling en onderwijshuis-
» Vastgoed en grond als strategische instru- vesting

menten * Economie en werklocaties
e Sterke organisatie en uitvoeringskracht e Groen, klimaat en ruimtelijke kwaliteit

* Organisatie en financién
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Ambitie 1. Bouwen en gebiedsontwikkeling

Wat willen we bereiken?

We willen meer woningen realiseren en gebiedsontwikkelingen sneller uitvoeren. Daarbij maken
we duidelijke keuzes en richten we onze aandacht op de gebieden waar we de meeste voortgang
kunnen boeken.

Wat gaan we doen?

We werken met een versnellingsaanpak en stellen prioriteiten in gebiedsontwikkelingen. We geven
extra aandacht aan de Gildenwijk, het Stationsgebied en kansrijke locaties. We benutten bestaande
gebouwen en ruimte beter voor wonen en voorzieningen.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
De versnellingsaanpak en uitvoeringsagenda zijn vastgesteld. Er zijn concrete plannen voor
woningbouw.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners zien dat woningbouwprojecten sneller van plan naar uitvoering gaan. Daardoor ontstaan
meer kansen op een passende woning en aantrekkelijke buurten waar wonen, ontmoeten en
voorzieningen samenkomen.

Ambitie 2. Erfgoed, identiteit en ruimtelijke kwaliteit

Wat willen we bereiken?

We zorgen ervoor dat de geschiedenis en identiteit van Gorinchem herkenbaar blijven in de ontwik-
keling van de stad. Oog voor erfgoed laat nieuwe plannen beter aansluiten bij de karakteristieke
kwaliteiten van Gorinchem.

Wat gaan we doen?

We betrekken erfgoed vroeg bij ruimtelijke plannen en maken informatie over erfgoed beter toegan-
kelijk. Daarnaast werken we samen met erfgoedorganisaties en partners om verhalen, kennis en
bijzondere plekken in de stad zichtbaar te maken.

Waar zijn we op aanspreekbaar?

Erfgoed is beter geborgd in werkprocessen, vergunningverlening en het omgevingsplan. De samen-
werking met erfgoedpartners is versterkt en we evalueren hoe erfgoed terug te zien is in ruimtelijke
ontwikkelingen.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners en bezoekers herkennen beter wat Gorinchem bijzonder maakt. Historische plekken,
verhalen en monumenten zijn zichtbaar en dragen bij aan een aantrekkelijke leefomgeving.



Ambitie 3. Vastgoed en grond als strategische instrumenten

Wat willen we bereiken?
We zetten gemeentelijke gebouwen en grond doelgericht in. Daarbij combineren we maatschappe-
lijke waarde met zorgvuldig financieel beheer.

Wat gaan we doen?

We brengen ons vastgoed en grondbezit beter in beeld en maken duidelijke keuzes over gebruik,
herontwikkeling en samenwerking. Ook stimuleren we gedeeld en multifunctioneel gebruik van
gebouwen.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Een integraal overzicht en afwegingskader voor vastgoed en grond is vastgesteld. Daarnaast is er
een meerjarig uitvoeringsprogramma waarin keuzes over gebouwen en locaties zijn vastgelegd.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Gebouwen krijgen sneller een nieuwe bestemming en voorzieningen worden beter benut. Hierdoor
ontstaat meer ruimte voor wonen, ontmoeting, sport, cultuur en maatschappelijke activiteiten.

Ambitie 4. Sterke organisatie en uitvoeringskracht

Wat willen we bereiken?
We bouwen aan een organisatie die afspraken nakomt, snel kan inspelen op veranderingen en zoveel
mogelijk kennis in eigen huis heeft.

Wat gaan we doen?

We maken een scherp plan van aanpak voor de ontwikkeling van de organisatie en bereiden belang-
rijke keuzes voor. We investeren direct in vakmanschap, digitale ondersteuning, samenwerking en
het aantrekken en behouden van medewerkers. Daarmee laten we ook de externe inhuur dalen.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Er ligt een plan van aanpak voor de verdere ontwikkeling van de organisatie en voeren dat uit. Het
totaal van externe inhuur neemt vanaf 2028 jaarlijks met tenminste 1% af.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners en organisaties merken dat de gemeente beter voorbereid is, afspraken beter nakomt en
sneller kan handelen. Daardoor worden plannen en projecten zorgvuldiger uitgevoerd.
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2.6 De veilige, leefbare en weerbare
stad

Deze portefeuille beschermt wat voor inwoners vanzelfsprekend moet zijn: veilig wonen, onder-
nemen, ontmoeten en opgroeien. De aanpak verbindt openbare orde en veiligheid met preventie,
zorg, crisisbeheersing, integriteit en regionale belangen.

Ambities Raakvlakken met andere onderwerpen
e Bestrijding van ondermijning e Jeugd en zorg

e Jeugd en veiligheid e Wijken en preventie

e Zorg en veiligheid » Digitale veiligheid en bedrijfsvoering

e Weerbare samenleving en crisisbeheersing e Opvang en regio

e Integere en weerbare gemeente e Integriteit en betrouwbare overheid

* Regionale samenwerking en
belangenbehartiging
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Ambitie 1. Bestrijding van ondermijning

Wat willen we bereiken?
Inwoners, ondernemers en organisatie zijn weerbaarder. Criminele activiteiten krijgen minder
ruimte.

Wat gaan we doen?
We versterken samenwerking, informatiepositie, preventie en bestuurlijke aanpak.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Gerichte uitvoering van de prioriteiten uit het Integraal Veiligheidsplan en zichtbare opvolging van

signalen.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Meer bescherming tegen criminaliteit die het dagelijks leven raakt.

Ambitie 2. Jeugd en veiligheid

Wat willen we bereiken?
Minder jongeren raken betrokken bij overlast en criminaliteit en meer jongeren krijgen perspectief.

Wat gaan we doen?
We verbinden preventie, onderwijs, jongerenwerk, zorg, ouders en veiligheid.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
Jeugdoverlast wordt aangepakt en we voorkomen dat jongeren betrokken raken bij criminaliteit.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners in de wijken ervaren meer veiligheid en voor jongeren bieden we perspectief.



Ambitie 3. Zorg en veiligheid

Wat willen we bereiken?
Kwetsbare inwoners worden eerder beschermd en escalaties worden zo veel mogelijk voorkomen.

Wat gaan we doen?
We versterken samenwerking rond onbegrepen gedrag, huiselijk geweld, kindermishandeling en
complexe problematiek.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We volgen samen met partners signalen sneller op met duidelijke regie. De lokale zorg- en veilig-
heidskamer is doorontwikkeld.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Voor inwoners die dat nodig hebben is er sneller passende bescherming en ondersteuning.

Ambitie 4. Weerbare samenleving en crisisbeheersing

Wat willen we bereiken?
Inwoners, ondernemers, organisaties en gemeente zijn beter voorbereid op verstoringen en crises.
We werken daarom aan een weerbare stad.

Wat gaan we doen?
We versterken zelfredzaamheid, samenredzaamheid, crisisbeheersing en digitale weerbaarheid.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We bereiden ons goed voor door in de praktijk te oefenen. We maken goede afspraken over duide-
lijke communicatie en brengen risico’s in beeld.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners weten beter wat ze zelf kunnen doen bij crises of verstoringen. Zo zijn inwoners en onder-
nemers beter voorbereid en weerbaarder.
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Ambitie 5: Een integere en weerbare gemeent

Wat willen we bereiken?

We willen een betrouwbare gemeente zijn die onafhankelijk en zorgvuldig handelt. Medewerkers
en bestuurders herkennen risico's en weten waar zij advies kunnen vragen of een vermoeden van
misstanden kunnen melden.

Wat gaan we doen?

We maken één duidelijke route voor advies en meldingen en leggen verantwoordelijkheden vast. We
besteden blijvend aandacht aan integriteit bij opleidingen, leidinggeven en belangrijke besluiten.
Ook onderzoeken we welke functies en werkprocessen extra kwetsbaar zijn.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We voeren een nulmeting uit, hebben een plan van aanpak, evalueren de aanpak en stellen vervolgens
een vervolgagenda op.

Wat merkt de inwoner daarvan?
Inwoners kunnen rekenen op een gemeente die belangen zorgvuldig afweegt en misbruik probeert
te voorkomen. Meldingen en vermoedens worden duidelijk, zorgvuldig en onafhankelijk behandeld.

Ambitie 6. Regionale samenwerking en belangenbehartiging

Wat willen we bereiken?

Gorinchem is in 2030 een zichtbare en invloedrijke partner in de regio. Samenwerking draagt bij aan
de belangen van inwoners, ondernemers en organisaties. Het belang van het ziekenhuis in de regio
is hierbij een belangrijk voorbeeld.

Wat gaan we doen?

We bepalen waar we samen met andere overheden en partners het verschil kunnen maken. We
behartigen actief de belangen van Gorinchem en zoeken kansen voor gezamenlijke projecten,
kennis en financiering. Daarbij richten we ons onder meer op veiligheid, bereikbaarheid, onderwijs,
economie en brede welvaart.

Waar zijn we op aanspreekbaar?
We stellen prioriteiten en een bestuurlijke agenda voor samenwerking en belangenbehartiging vast.
De resultaten zijn geévalueerd en we maken een agenda voor de periode daarna.

Wat merkt de inwoner daarvan?

Inwoners, ondernemers en organisaties zien beter welke keuzes Gorinchem samen met andere
overheden maakt en wat die voor de stad betekenen. Door samen te werken kan Gorinchem kansen
benutten die de gemeente niet alleen kan realiseren.
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